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Jaarrekening 2023 van Stichting BindkrachtVHL

1 Bestuursverslag

1.1 Stichting

Blijkens akte, datum 29 juni 2023 zijn Stichting Samen Doen en Stichting Welzijn Vianen
gefuseerd en wordt de naam van de organisatie Stichting BindkrachtVHL. De fusie is met
terugwerkende kracht tot 1 januari 2023 vastgesteld.

Vanwege de fusie tussen Stichting Samen Doen en Stichting Welzijn Vianen zijn ter
vergelijking met voorgaand jaar bij zowel de balans als de winst- en verliesrekening alle
waardes van voorgaand jaar bij elkaar opgeteld, als ware dat de twee stichtingen al in
2022 gefuseerd zouden zijn.

1.2 Financiéle positie

31 december 2023 31 december 2022 Verschil

x €1.000 % x € 1.000 % x€1.000
Activa
Materiéle vaste activa (5.1) 48 5,4 34 3,4 13
Vorderingen (5.2 + 5.3) 76 8,6 93 9,3 -17
Liquide middelen (5.4) 764 86,0 868 87,2 -104
888 100,0 995 100,0 -108
Passiva
Kapitaal (5.5) 371 41,8 418 42,0 -49
Kortlopende schulden (5.6) 517 58,2 577 58,0 -59
Totaal 888 100,0 995 100,0 -108
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

o) Verstegen accountants
2

en adviseurs B.V.




Jaarrekening 2023 van Stichting BindkrachtVHL

13 Resultaatvergelijking

Het resultaat is ten opzichte van het boekjaar 2022 gedaald. Het resultaat over 2023
bedraagt € 41.331,- negatief en is hiermee € 75.834,- lager dan boekjaar 2022. Een
vergelijking tussen beide boekjaren geeft het volgende beeld. De cijfers zijn ontleend aan
de staat van baten en lasten 2023 en de samengevoegde staten van baten en lasten over
2022.

2023 2022

x €1.000 % x €1.000 %

Baten

Subsidie gemeente (6.1) 2.079 94,1 2323 933
Opbrengst activiteiten (6.2) 121 5,5 116 4,7
Overige opbrengsten (6.3) 6 0,4 51 2,0
Som der baten 2.206 100,0 2.490 100,0
Lasten

Personeelskosten (6.4) 1.529 69,3 1.868 75,0
Huisvestingskosten (6.5) 115 5,2 124 5,0
Kantoorkosten (6.6) 132 6,0 93 3,7
Algemene kosten (6.7) 90 41 100 4,0
Afschrijvingen (6.8) 12 0,6 16 0,7
Kosten activiteiten (6.9) 371 16,8 248 10,0
Som der lasten 2.249 -102,0 2449 98,4
Resultaat -43 -2,0 41 1,6
Financiéle baten / lasten (6.10) 2 0,1 -6 -0,2
Netto resultaat -41 -1,9 35 14
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Jaarrekening 2023 van Stichting BindkrachtVHL

1.5 Algemeen

2023 Was het 1¢ jaar dat St. SamenDoen Leerdam & Zederik en St. Welzijn Vianen zijn gefuseerd
tot St. BindkrachtVHL. In 2022 was de dienstverlening van de beide stichtingen al gebundeld tot
één dienstverlening aan inwoners van de gemeente Vijfheerenlanden (VHL). Eind 2022 en begin
2023 zijn ook de Raden van Toezicht en bedrijfsprocessen samengevoegd. Medewerkers
waardeerden de fusie met het rapportcijfer 7,2. Inwoners en partners zijn over het algemeen
tevreden over de dienstverlening van en samenwerking met BindkrachtVHL.

Visie

Onze missie
Wij helpen inwoners van Vijfheerenlanden om mee te kunnen doen.

Hoe doen wij dat?

We versterken de eigen mogelijkheden van inwoners door ons brede aanbod.

We verbinden inwoners met elkaar of met deskundige ondersteuning.

We voorkomen zo dure zorg, eenzaamheid, schulden, het gevoel ‘er niet bij te horen’.

We voorkomen zo eenzaambheid, schulden, het gevoel ‘er niet bij te horen’ en regelmatig
ook (duurdere) zorg.

Visie op ons werk

¢ ledereen die bij ons aanklopt kan rekenen op een oprecht luisterend oor.

e Het belang van de inwoner staat altijd voorop bij ons handelen. Wij kijken daarbij naar
alle vragen die er leven en wat iemand zelf of de naaste omgeving kan doen.

e Vervolgens doen we wat nodig is, waarbij de regie bij de inwoner blijft. Het gaat erom
dat mensen hun leven kunnen leiden zoals zij dat willen en dat onze ondersteuning of
activiteiten daar op aansluiten.

Kernwaarden

De drijfveren van ons gedrag en handelen zijn:
e Met aandacht

e Vindingrijk

e Respectvol

Doelstelling

De statutaire doelstelling van Stichting BindkrachtVHL is het bevorderen van het welzijn
van mensen op het gebied van gezondheid, zelfredzaamheid, maatschappelijke
participatie en cultuur. Voorts heeft de stichting tot doel het bevorderen van onderlinge
solidariteit en zorg voor en door mensen, alsmede het bieden van een locatie voor allerlei
activiteiten verband houdende met het vorenstaande
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Jaarrekening 2023 van Stichting BindkrachtVHL

1.6 Stand van zaken

Waar nodig is de organisatie en dienstverlening versterkt en zijn relevante innovaties in
gang gezet. Het resultaat hiervan is dat de dienstverlening aan inwoners en
samenwerking met partners aansluit bij de vraag en dat er ingespeeld kan worden op
toekomstige ontwikkelingen.

Uit gesprekken met eindgebruikers en partners komt naar voren dat stakeholders
tevreden zijn over de dienstverlening van en samenwerking met Stichting BindkrachtVHL.

1.7 Dienstverlening

BindkrachtVHL biedt dienstverlening op een breed gebied zoals activiteiten, buurtbemiddeling,
Geld & Regelzaken, Kunst & Cultuur, Mantelzorgondersteuning, Vervoer, Vrijwilligerswerk en
Welzijnscoaching.

Onze dienstverlening & ondersteuning is laagdrempelig (95% komt op eigen initiatief of via het
eigen netwerk), heeft een groot bereik (bijna 1 op de 4 vaak kwetsbare inwoners van
Vijfheerenlanden) en is grotendeels collectief (90% collectief aanbod en 10% individuele
ondersteuning). Voor meer informatie wordt verwezen naar het jaarverslag 2023 en de website
www.bindkrachtvhl.nl

1.8 Organisatie

st. BindkrachtVHL vervult haar maatschappelijke opdracht met een bevlogen team van 30
medewerkers/professionals (25 fte) verdeeld over de volgende teams: Collectieve Preventie,
Buurtbemiddeling, Geld & Regelzaken, Kunst & Cultuur, Mantelzorgpunt, Vrijwilligerswerk en
Welzijnscoaching. Zij worden bij hun maatschappelijke opdracht ondersteund door ruim 200
betrokken en enthousiaste vrijwilligers en inwoners. De dagelijkse leiding is in handen van 2
(parttime) bestuurders. Zij worden hierin bijgestaan door een Raad van Toezicht van 7 leden.

De stichting is een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) met het RSIN: 7590726. Ze is ook
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel (KvK) onder nummer 411197320.

Raad van Toezicht

st. BindkrachtVHL heeft een Raad van Toezicht, bestaande uit zeven personen. De leden van de
Raad van Toezicht hebben geen recht op salaris, wel ontvangen zij vacatiegelden van € 1.500, - per
jaar.

Samenstelling per 31 december 2023:

® Ankie Lubbers: voorzitter.

Ann Meijer: vicevoorzitter (stopt per 1-1-2024)

Willem van Essel: lid

Toos Boumeester: lid

Guus Boogaard: lid met het aandachtsgebied juridische, procedurele en personeelszaken (stopt
per 1-1-2024)
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Jaarrekening 2023 van Stichting BindkrachtVHL

e Gerrit Ordelman: lid met het aandachtsgebied financiéle en economische zaken.
e David van Maanen: lid met het aandachtsgebied Sociaal Domein en innovatie.

in december vond de jaarlijkse zelfevaluatie plaats van de RvT. De RvT kijkt terug op een goed en
intensief jaar door de fusie. De samenwerking onderling, maar ook met de bestuurders en het team
van St. BindkrachtVHL wordt als open, constructief en plezierig ervaren. Er is veel waardering voor
het verschil dat medewerkers en vrijwilligers maken in het leven van kwetsbare inwoners.

Raad van Bestuur

st. BindkrachtVHL heeft een Raad van Bestuur, bestaande uit 2 (parttime) bestuurders. De
bestuurders ontvangen salaris op basis van de CAO Sociaal Werk.

Sasmenstelling per 31 december 2023

e Saskia Smeenk
e Nieske Blaauw (gestopt per 1-1-2024)
e Fleur Esmeijer (gestart per 1-1-2024)

Het bestuur is in 2023 intensief bezig geweest met transformatieopgaven extern en het afronden
van de fusie intern. Op 1 januari 2024 volgt Fleur Esmeijer Nieske Blaauw op. Op advies van de
Landelijke Vereniging voor Toezichthouders in de Zorg (NVTZ) worden declaraties van de Raad van
Bestuur goedgekeurd door de Raad van Toezicht en gepubliceerd in de jaarrekening.

1.9 Financiering

De financiering bestond in 2023 uit toegekende subsidiegelden van de gemeente
Vijfheerenlanden en KunstCentraal en uit donaties van fondsen voor de verbouw van
wijkcentrum de Noorderberg. In 2023 is de subsidie voor welzijn van Stichting
BindkrachtVHL verlaagd maar is het volledige subsidiebedrag structureel geworden.
Hierdoor is de (financiéle) continuiteit van de organisatie gewaarborgd. De liquide
middelen die op een bepaald moment niet direct nodig zijn, werden overgeboekt naar
een depositorekening. Er worden geen beleggingen gedaan.

Stichting BindkrachtVHL heeft over 2023 een negatief resultaat gerealiseerd van
€41.331,-.

1.10 Een woord van dank

Bestuur en Raad van Toezicht zijn de vrijwilligers en het team van professionals van
Stichting Bindkracht zeer erkentelijk voor hun inzet en betrokkenheid in het verslagjaar.
Erkentelijkheid spreken wij ook uit naar College en Raad van onze gemeente voor hetin
onze stichting geschonken vertrouwen.
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Jaarrekening 2023

van Stichting BindkrachtVHL

2 Balans per 31 december 2023

(na resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa (5.1)
Materiéle vaste activa

Viottende activa
Debiteuren (5.2)
Overige vorderingen (5.3)

Liquide middelen (5.4)

Passiva

Kapitaal (5.5)
Bestemmingsreserves

Egalisatiereserve
Algemene reserve

Kortlopende schulden {5.6)

Overige schulden

31 december 2023 31 december 2022
EUR EUR EUR EUR
47.326 34.333
19.241 18.058
56.907 74.766
76.148 92.824
764,113 868.058
887.587 995.215
31 december 2023 31 december 2022
EUR EUR EUR EUR
31.411 37.534
58.424 99,755
280.813 280.813
370.648 418.102
516.939 577.113

887.587 995.215
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Jaarrekening 2023

3 Staat van baten en lasten over 2023

Baten

Subsidie gemeente (6.1)
Opbrengst activiteiten (6.2)
Overige opbrengsten (6.3)

Som der baten

Lasten
Personeelskosten (6.4)
Huisvestingskosten {6.5)
Kantoorkosten (6.6)
Algemene kosten (6.7)
Afschrijvingen (6.8)
Kosten activiteiten (6.9)

Som der lasten

Resultaat

Financiéle baten / lasten (6.10)

Netto resultaat

van Stichting BindkrachtVHL

2023 2023

Begroting  Exploitatie  Exploitatie

2022

EUR

EUR

1.964.043 2.075.828 2.509.483

130.393 120.614 115.950
2.700 9.274 51.618

2.097.136 2.205.716 2.677.051

1.479.236 1.529.077 1.867.930

147.949 114.442 124.177
97.050 131.778 93.229
61.290 90.171 99.896
16.500 11.728 16.526

344.700 371.377 434.508

2.146.725 2.248.573 2.636.266

-49.589 -42.857 40.785
-2.500 1.526 -6.282
-52.089 -41.331 34.503
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4 Algemene toelichting op de balans en staat van baten en lasten
4.1  Algemene toelichting
4.1.1 Algemeen

Activiteiten
De activiteiten van Stichting BindkrachtVHL betreffen het bevorderen van het welzijn van
de inwoners van de gemeente Vijfheerenlanden op het gebied van gezondheid,
zelfredzaamheid, maatschappelijke participatie en cuftuur. Voorts heeft de stichting tot
doel het bevorderen van onderlinge solidariteit en zorg voor en door mensen, alsmede
het bieden van een locatie voor allerlei activiteiten verband houdende met het
vorenstaande.

4.1.2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de stellige uitspraken van de
richtlijnen zoals die door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Bij het opmaken van de
jaarrekening is in het bijzonder richtlijn (C1) kleine organisaties-zonder-winststreven
gevolgd. De jaarrekening is opgesteld in euro’s. Activa en passiva worden gewaardeerd
tegen nominale waarde, tenzij een andere waarderingsgrondslag is vermeld.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering zijn ongewijzigd ten opzichte van het
voorgaande jaar. Omwille van de vergelijkbaarheid zijn daar waar nodig de vergelijkende
cijfers aangepast.
Vanwege de fusie tussen Stichting Samen Doen en Stichting Welzijn Vianen zijn ter
vergelijking met voorgaand jaar bij zowel de balans als de winst- en verliesrekening alle
waardes van voorgaand jaar bij elkaar opgeteld, als ware dat de twee stichtingen al in
2022 gefuseerd zouden zijn.

Materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
inclusief direct toerekenbare kosten, waaronder bouwrente, onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de geschatte economische levensduur, of lagere
bedrijfswaarde. De vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschaffingskosten van grond- en
hulpstoffen en kosten die rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de vervaardiging inclusief
installatiekosten. Investeringen boven € 450,- worden geactiveerd.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde onder aftrek van noodzakelijk

geachte voorzieningen voor oninbaarheid.
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Liguide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde en zijn in euro’s
gewaardeerd en gepresenteerd.

4.2 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen
Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het
totaal der lasten. De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd;
lasten reeds zodra zij voorzienbaar zijn. Baten die worden ontvangen in de vorm van
zaken of diensten worden gewaardeerd tegen de reéle waarde, voor zover deze
bepaalbaar is. In dat geval worden zodanige baten in de staat van baten en lasten
verantwoord.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden in de staat van baten
en lasten verwerkt; indien deze baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden
de nog niet bestede gelden verwerkt in de desbetreffende bestemmingsreserve resp.
bestemmingsfonds. Een onttrekking aan bestemmingsreserve resp. - fonds wordt als
besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Subsidies
Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zodra
het waarschijnlijk is dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen c.q.
worden besteed.
Vanuit de subsidiabele baten worden rechtmatige lasten / subsidiabele lasten besteed.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

,) Verstegen accountants
@

en adviseurs B.V.




Jaarrekening 2023

5 Toelichting op de balans

5.1 Materiéle vaste activa

Stand per 31 december 2022

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde

Mutaties 2023:
Investeringen
Desinvesteringen
Cumulatieve afschrijvingen
desinvesteringen

Vrijval reservefonds
Afschrijvingen

Totaal mutaties

Stand per 31 december 2023
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde

van Stichting BindkrachtVHL

Koelcel Inventaris Automa- Vervoer- Totaal
tisering middelen

EUR EUR EUR EUR EUR

6.972 76.862 101.280 119.025 304.139

-6.971 -68.558 -82.254  -112.023 -269.806

1 8.304 19.026 7.002 34.333

0 19.150 19.391 0 38.541

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 -13.821 0 0] -13.821

0 -3.329 -8.398 0 -11.727

0 2.000 10.993 0 12.993

6.972 96.012 120.671 119.025 342.680

-6.971 -85.708 -90.652  -112.023 -295.354

1 10.304 30.019 7.002 47.326
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5.2 Debiteuren
31 december 31 december
2023 2022
EUR EUR
Debiteuren 19.241 18.058
19.241 18.058

Er is geen voorziening voor dubieuze debiteuren opgenomen. Alle debiteuren hebben een
looptijdkorter dan één jaar.

5.3 Overige vorderingen

31 december 31 december

2023 2022

EUR EUR

Omzetbelasting ; 106 0
Pensioenpremie 498 0
Overige vorderingen en overlopende activa 56.303 74.766
56.907 74.766

Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan één jaar.

5.4 Liquide middelen
31 december 31 december
2023 2022
EUR EUR
Kas 1.684 2.780
Rabobank 638.402 738.130
ABN-AMRO 124.004 127.148
Kruisposten 23 0
764.113 868.058
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Jaarrekening 2023 van Stichting BindkrachtVHL

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de stichting.

5.5 Kapitaal

De mutaties in de posten die opgenomen zijn in het kapitaal kunnen als volgt worden
gespecificeerd:

31 december Dotatie Onttrekking 31 december
2022 2023 2023 2023
EUR EUR EUR EUR
Reserve vervoer 3.433 0 0 3.433
Investeringsreserve 20.228 0 0 20.228
Project Jonge Mantelzorgers 2.750 0 0 2.750
Project promotie 5.000 0 0 5.000
Samenwerking Vijfheerenlanden 6.123 0 -6.123 0
Totaal bestemmingsreserves 37.534 0 -6.123 31.411
Egalisatiereserve 99.755 0 -41.331 58.424
Algemene reserve 280.813 0 0 280.813
Totaal 418.102 0 -47.454 370.648

Reserve vervoer:
De reserve vervoer is bestemd voor de financiering van mogelijke investeringen in het
vervoer van inwoners uit de gemeente Vijfheerenlanden door middel van de Plusbus.

Investeringsreserve:
De investeringsreserve is bestemd voor de financiering van mogelijke investeringen in

inventaris en automatisering.

Reserve Jonge Mantelzorgers:
De reserve Jonge Mantelzorgers is bestemd voor de financiering van mogelijke uitgaven
voor de specifieke groep van jonge mantelzorgers.

Reserve promotie:
De reserve promotie is bestemd voor de financiering van mogelijke uitgaven van de
promotie van de organisatie.
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Reserve Samenwerking Vijfheerenlanden:

De reserve Samenwerking Vijfheerenlanden is bestemd voor de financiering van uitgaven
welke samenhangen met het realiseren van de fusie tussen Stichting Samen Doen en
Stichting Welzijn Vianen. Met het realiseren van de fusie is deze reserve geheel benut.

Egalisatiereserve:

De egalisatiereserve heeft zijn oorsprong vanuit de behoefte van de gemeente
Vijheerenlanden om de cumulatie van positieve resultaten te stroomlijnen. Uit
briefwisseling met de gemeente is af te leiden dat de egalisatiereserve maximaal
€ 150.000,- mag bedragen.

5.6 Kortlopende schulden

Overige schulden
31 december 31 december
2023 2022
EUR EUR
Crediteuren 42.436 90.678
Loonheffingen 79.919 85.803
Omzetbelasting 0 194
Pensioenpremie 0 53.741
Reservering vakantiegeld 0 25.900
Reservering vakantiedagen 32.944 24.268
Reservering loopbaanbudget 32.521 52.855
Vooruit ontvangen subsidie 231.819 186.363
Overige schulden 97.300 57.311
516.939 577.113

De kortlopende schulden hebben alle een resterende looptijd van korter dan een jaar.
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5.7 Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen
Stichting BindkrachtVHL huurt aan de Industrieweg 16 te Leerdam een kantoor, huur op
jaarbasis € 24.966,-; servicekosten op jaarbasis € 15.535.
Stichting BindkrachtVHL huurt in de Hof van Batenstein een viertal ruimtes te weten:
Hof van Batenstein 3: huur op jaarbasis € 42.862,-; servicekosten op jaarbasis € 6.285,-;
Hof van Batenstein 3a: huur op jaarbasis € 3.180,-; servicekosten op jaarbasis € 571,-;
Hof van Batenstein 2: huur op jaarbasis € 2.175,-; servicekosten op jaarbasis € 0,-;
De huursom wordt jaarlijks geindexeerd. Daarnaast wordt door een verhuurder op
jaarbasis ongeveer € 7.920,- aan kosten in rekening gebracht.
Stichting BindkrachtVHL huurt een Ricoh MP C4000 (printer/scanner/kopieerapparaat)
voor € 3.692,- per jaar.

5.8 Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum.
5.9 Personeel

Ultimo 2023 waren er 20,9 full-time medewerkers in dienst (ultimo 2022: 24,9 fte).

6 Toelichting op de staat van baten en lasten
6.1 Subsidiebaten

De stichting heeft met ingang van 2019 subsidies ontvangen op basis van voorlopige
beschikkingen. Vaststelling daarvan zal plaatsvinden door de subsidieverstrekker op basis
van de in te dienen onderliggende jaarrekening voorzien van een accountantsverklaring
en het bestuursverslag.

Daarnaast dient te stichting conform de subsidievoorwaarden minimaal eens per 6
maanden rapportages op te leveren, waarbij minimaal wordt ingegaan op:

e De behaalde resultaten en de hiervoor geleverde inspanningen en prestaties
(resultaatverplichting versus inspanningsverplichting), zo veel mogelijk vertaald
naar het maatschappelijke effect en de te bereiken doelen;

e Een toelichting op de eventuele afwijkingen tussen nagestreefde / afgesproken
resultaten en doelen en uiteindelijke behaalde resultaten en doelen;

e Knelpunten, aanbevelingen en beleidsvoornemens.

De subsidies betreffen voorlopige subsidieverleningen gebaseerd op ingediende
begrotingen. De definitieve subsidieverleningen kunnen hier onder bepaalde
omstandigheden van afwijken.
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Jaarrekening 2023

Subsidie gemeente VHL reguliere basis activiteiten
Subsidie gemeente VHL Mantelzorgwaardering
Subsidie gemeente VHL Cultuur op en na schoaol
Subsidie CmK-3

Subsidie gemeente VHL Maatjes voor elkaar
Subsidie inwonersinitiatieven VHL voor
elkaar/contract SCN

Subsidie incidenteel

Subsidie gemeente VHL Maatschappelijke diensttijd
Subsidie gemeente VHL Corona

Subsidie gemeente VHL integratie / samen leven
Subsidie gemeente VHL Welzijn op recept
Subsidie gemeente VHK Netwerk wel Thuis
Subsidie gemeente VHK Wijkwinkel

Subsidie gemeente VHL inwonersinitiatieven

Totaal

6.2 Opbrengsten activiteiten.

Buurtbemiddeling
Plusbussen
Ouderenactiviteiten

Totaal

van Stichting BindkrachtVHL

Begroting  Exploitatie  Exploitatie
2023 2023 2022

EUR EUR EUR

1.521.943 1.572.781 1.288.347

185.000 201.103 186.555
155.000 194,915 91.164
77.350 67.608 77.350
0 12.000 25.000
24.750 27.421 26.937
0 0 242.393

0 0 163.737

0 0 250.000

0 0 30.000

0 0 63.000

0 0 10.000

0 0 30.000

0 0 25.000

1.964.043 2.075.828 2.509.483

Begroting  Exploitatie Exploitatie

2023 2023 2022
EUR EUR EUR
29.293 29.294 28.798
31.000 39.803 44.291
70.100 51.517 42.861
130.393 120.614 115.950
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Jaarrekening 2023

6.3 Overige opbrengsten.

Donjon
Overige opbrengsten

Totaal

6.4 Personeelskosten.

Salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Uitkering ziekteverzuim / ziekengeld
Ziekteverzuimverzekering/arbodienst
Mutatie reservering vakantiedagen
Reiskosten

Inhuur personeel

Opleidingen

Loopbaanbudget

Kantinekosten

Overige personeelskosten
Doorbelasting aan derden

Totaal

van Stichting BindkrachtVHL

Begroting  Exploitatie  Exploitatie

2023 2023 2022
EUR EUR EUR
2.700 2.700 2.700
0 6.574 48.918
2.700 9.274 51.618

Begroting  Exploitatie  Exploitatie
2023 2023 2022

EUR EUR EUR

1.107.294 1.161.517 1.415.527

166.948 197.819 204.662
107.154 98.140 119.552
0] -36.990 -50.096
41.850 44.611 62.370
0 10.546 6.231
15.600 24.773 32.101
37.000 37.961 77.261
18.000 14.823 34.265
16.390 -8.317 17.167
4.500 0 3.589
12.000 19.426 15.019
-47.500 -35.232 -69.718

1.475.236 1.529.077 1.867.930

De personeelskosten zijn gedaald ten opzichte het boekjaar 2022 door een afname van het aantal
fte. Hierdoor zijn andere personeelskosten mede gedaald.
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Wet Normering Bezoldiging Topfunctionarissen Publieke en

Semipublieke Sector (WNT)

van Stichting BindkrachtVHL

De bezoldiging van de leden van de Raad van Bestuur (en overige topfunctionarissen) over het

jaar 2023 is als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de functievervulling.

Functie (functienaam)

In dienst vanaf {(datum begin functievervulling)

In dienst tot en met (datum einde functievervulling)
(Fictieve) dienstbetrekking?

Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte)

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op
termijn

Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van
topfunctionaris

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende ciffers 2022

(Fictieve) dienstbetrekking?

Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte)

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op
termijn

Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van
topfunctionaris

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Functie (functienaam)

In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

In dienst tot en met (datum einde functievervulling)
(Fictieve) dienstbetrekking?

Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte)

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op
termijn

N. Blaauw
Directeur
1-jul-14
31-dec-23
Ja
67%
65.660

7.095

72.755

148.665

Ja
67%
54.599

5.949

60.548

144.000

S.H. Smeenk
Directeur
1-mrt-16
heden
Ja
67%
73.256

7.095
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Jaarrekening 2023

van Stichting BindkrachtVHL

Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 80.351

Individueel toepasselijk bezaldigingsmaximum 148.665

Vergelijkende cijfers 2022

(Fictieve) dienstbetrekking? Ja

Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 78%

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 70.286

Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op

termijn 7.907

Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 78.194
168.005

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Toezichthoudende topfunctionarissen met totale bezoldiging van € 1.900 of

minder.
Naam
De heer G.W. Boogaard

Mevrouw C.J.M.F. Bouwmeester — Duijvestijn -

De heer W.G. van Essel
Mevrouw A. Lubbers

De heer D.J. van Maanen
Mevrouw A.C.M. Meijer
De heer G.H. Ordelman

Toelichting

Functie

Lid

Lid

Lid

Voorzitter

Lid
Vice-voorzitter
Lid

Het bezoldigingsmaximum voor de Raad van Bestuur bedraagt € 223.000. Dit maximum wordt

niet overschreden door de Raad van Bestuur.

Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt
€ 33.450,- en voor de overige leden van de Raad van Toezicht € 22.300,-. Deze maxima worden

niet overschreden.
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6.5 Huisvestingskosten.

Huur

Gas / water / elektra
Servicekosten

Zakelijke lasten
Interieurverzorging
Overige huisvestingskosten

Totaal

6.6 Kantoorkosten.

Onderhoud inventaris
Contributies en abonnementen
Kantoorartikelen

Drukwerk

Kopieerkosten

Porti

Telefoonkosten / internet
(Servicekosten) automatisering
Software licentiekosten
Onderhoud website

Overige kantoorkosten

Totaal

van Stichting BindkrachtVHL

Begroting  Exploitatie  Exploitatie

2023 2023 2022
EUR EUR EUR
81.856 65.604 79.393
43.000 11.756 3.221
9.663 30.311 28.602
4.250 2.621 4.137
7.680 4.150 7.970
1.500 0 854
147.949 114.442 124.177

Begroting  Exploitatie  Exploitatie

2023 2023 2022
EUR EUR EUR
1.700 2.427 2.132
6.100 4.653 5.239
5.000 11.322 7.949
6.500 3.762 3.961
7.500 5.238 3.420
4.500 6.156 5.619
18.500 17.145 16.292
12.750 38.187 21.516
30.000 27.382 24.178
1.000 14.343 2.398
3.500 1.163 525
97.050 131.778 93.229
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Jaarrekening 2023

6.7  Algemene kosten.

Administratiekosten / accountantskosten
Kosten salarisadministratie
Advieskosten

Bestuurskosten

Verzekeringen

(Reis) kosten vrijwilligers

Attenties vrijwilligers
Deskundigheidsbevordering vrijwilligers
Cliéntvoigsysteem

Promotiekosten

Representatiekosten

Overige algemene kosten

Totaal

6.8 Afschrijvingen.

Afschrijvingen inventaris
Afschrijvingen automatisering

Totaal

van Stichting BindkrachtVHL

Begroting  Exploitatie  Exploitatie

2023 2023 2022
EUR EUR EUR
12.000 22.656 53.459
6.500 12.073 2.835
0 2.515 980
7.600 9.425 8.008
4.200 3.043 5.380
8.000 6.016 2.257
6.500 5.789 8.912
1.000 0 0
1.440 0 0
5.000 22,184 44
5.000 4.617 12.200
4.050 1.853 5.821
61.290 90.171 99.896

Begroting  Exploitatie  Exploitatie

2023 2023 2022
EUR EUR EUR
5.500 3.330 4.644
11.000 8.398 11.882
16.500 11.728 16.526
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6.9 Kosten activiteiten.

Kosten Mantelzorgwaardering
Kosten cultuur op en na school
Kosten CmK-3

VHL voor elkaar/contract SCN
VHL voor elkaar (promotie)
Kosten buurtbemiddeling
Kosten integratie / samen leven
Kosten maatschappelijke diensttijd
Kosten Wijkwinkel

Kosten Netwerk wel Thuis
Kosten MDT-Baas

Kosten plusbussen

Kosten ouderenactiviteiten
Overige kosten

Totaal

van Stichting BindkrachtVHL

De kosten van de activiteiten zijn gedaald i.v.m. wegvallen subsidies.

6.10 Financiéle baten en lasten.

Financiéle baten
Financiéle lasten

Totaatl

Begroting  Exploitatie  Exploitatie
2023 2023 2022
EUR EUR EUR
155.000 163.231 186.555
7.000 38.312 14.512
49.350 48.735 67.348
24,750 39.379 22.167
0 0 15.887

2.500 96 975
10.000 0 17.954
0 0 32.547

0 0 161

0 0 69

0 1.659 0
29.450 32.917 31.236
66.650 42.908 27.042
0 4.140 18.055
344.700 371.377 434.508
Begroting  Exploitatie  Exploitatie
2023 2023 2022
EUR EUR EUR

0 4.765 0

2.500 3.239 6.282
-2.500 1.526 -6.282
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Leerdam, .....2.(.?...f5,m.~.‘_;...... 2024.

Mevrouw F.B. Esmeijer
Directeur — bestuurder

Namens de Raad van Toezicht,

Mevrouw C.J.M.F. Boumeester - Duijvestijn

. Hofmeester - Liibbers

Mevrouw A.C.M. Meijer
Stichting BindkrachtVHL

industrieweg 16
4143 HP Leerdam

van Stichting BindkrachtVHL

SASV\V\gV»\u NS

Mevrouw S.H. Smeenk
Directeur - bestuurder

y

De heer W.G. van Essel

; -4&@%

De heer\G.H. Ordelman

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

o) Verstegen accountants
2

en adviseurs B.V.




Jaarrekening 2023 van Stichting BindkrachtVHL

Overige gegevens

Statutaire regeling omtrent de bestemming van het saldo van baten en lasten:

e De boeken worden na afloop van elk jaar afgesloten. De Raad van Bestuur maakt
daaruit na afloop van het boekjaar de jaarrekening alsmede het bestuursverslag
op en neemt daarbij de daartoe strekkende wettelijke regelingen in acht.
Daarnaast bepaald de Raad van Bestuur de resultaatbestemming.

e De Raad van Bestuur stelt de jaarrekening vast en legt deze ter goedkeuring aan
de Raad van Toezicht voor.

e De Raad van Toezicht geeft goedkeuring aan de jaarrekening.

Resultaat bestemming:
Voorgesteld wordt het negatieve resultaat ad € 41.331,- ten laste te brengen van de

egalisatie reserve. Vooruitlopend op het besluit van de vergadering van de Raad van
Toezicht is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.
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@ VERSTEGEN

accountants en adviseurs Postbus 574
3300 AN Dordrecht

Nr. 1318 (078) 64815 55

info@verstegenaccountants.nl

Aan de raad van toezicht en het bestuur van Stichting Bindkracht VHL
www.verstegenaccountants.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in het Financieel jaarverslag 2023 opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Bindkracht VHL te Leerdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in het Financieel jaarverslag 2023 opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Bindkracht VHL op 31 december 2023 en van het
resultaat over 2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder
winststreven en de bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;

2. de staat van baten en lasten over 2023; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controle-
standaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2023 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Bindkracht VHL zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat
wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere
WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het Financieel jaarverslag 2023 opgenomen andere informatie

Het Financieel jaarverslag 2023 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

- het bestuursverslag;

- de overige gegevens.

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN ADVISEURS B.V. - KVK NR. 24342109.

Op al onze werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening
verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en
de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties
zonder winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in over-
eenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven en de WNT.
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling
Controleprotocol WNT 2023, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude
is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controle-
werkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als
doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan.

Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet
langer kan handhaven.

Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad van toezicht over alle relaties en andere zaken die
redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee verband houdende maatregelen
om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Dordrecht, 19 juli 2024
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